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ǬŬȈȗȎ ǾȍȅŬŰŮ ůŰȄȊ



ü Ǫ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼ ȉŬȎ ȊŬ ŬɸȌȉȊȄȉȌȊŮȖȌȏȉŮ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŮǿȊŬȆ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ.

ǮȊǾȉȄ



ü Ǫ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼ ȉŬȎ ȊŬ ŬɸȌȉȊȄȉȌȊŮȖȌȏȉŮ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŮǿȊŬȆ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ.

ǧŮȊ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŬȊŬȇŬȈǽůȌȏȉŮ, ɸŮȍǿɸȌȏ, ŰȌ 40% ŰȒȊ 
ȈŮɸŰȌȉŮȍŮȆȗȊ ȉǿŬȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȉŬȎ ǽȐȌȏȊ ŭȆȄȂȄȅŮǿ 
ɸȍȆȊ Ŭɸȕ 30 ȈŮɸŰǼ. 

ǮȊǾȉȄ



ü Ǫ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼ ȉŬȎ ȊŬ ŬɸȌȉȊȄȉȌȊŮȖȌȏȉŮ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŮǿȊŬȆ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ.

ǧŮȊ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŬȊŬȇŬȈǽůȌȏȉŮ, ɸŮȍǿɸȌȏ, ŰȌ 40% ŰȒȊ 
ȈŮɸŰȌȉŮȍŮȆȗȊ ȉǿŬȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȉŬȎ ǽȐȌȏȊ ŭȆȄȂȄȅŮǿ 
ɸȍȆȊ Ŭɸȕ 30 ȈŮɸŰǼ. 

ü ǲȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ: ;;; Ǳ ŮȂȇǽűŬȈȕȎ ȉŬȎ ŭŮȊ ɸŬȍŬűȌȍŰȗȊŮŰŬȆ ȉŮ 
ǼȐȍȄůŰŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ. ǝůȐŮŰŮȎ, ȇȏȍǿȒȎ, ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 
ȐǼȊȌȊŰŬȆ... ŬȈȈǼ

ü ǮŮȆȌȊǽȇŰȄȉŬ: ;;;

ǮȊǾȉȄ



ü Ǫ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼ ȉŬȎ ȊŬ ŬɸȌȉȊȄȉȌȊŮȖȌȏȉŮ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŮǿȊŬȆ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ.

ǧŮȊ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŬȊŬȇŬȈǽůȌȏȉŮ, ɸŮȍǿɸȌȏ, ŰȌ 40% ŰȒȊ 
ȈŮɸŰȌȉŮȍŮȆȗȊ ȉǿŬȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȉŬȎ ǽȐȌȏȊ ŭȆȄȂȄȅŮǿ 
ɸȍȆȊ Ŭɸȕ 30 ȈŮɸŰǼ. 

ü ǲȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ: Ǳ ŮȂȇǽűŬȈȕȎ ȉŬȎ ŭŮȊ ɸŬȍŬűȌȍŰȗȊŮŰŬȆ ȉŮ 
ǼȐȍȄůŰŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ. ǝůȐŮŰŮȎ, ȇȏȍǿȒȎ, ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 
ȐǼȊȌȊŰŬȆ... ŬȈȈǼ

ü ǮŮȆȌȊǽȇŰȄȉŬ: ;;;

ǮȊǾȉȄ



ü Ǫ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼ ȉŬȎ ȊŬ ŬɸȌȉȊȄȉȌȊŮȖȌȏȉŮ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŮǿȊŬȆ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ.

ǧŮȊ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŬȊŬȇŬȈǽůȌȏȉŮ, ɸŮȍǿɸȌȏ, ŰȌ 40% ŰȒȊ 
ȈŮɸŰȌȉŮȍŮȆȗȊ ȉǿŬȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȉŬȎ ǽȐȌȏȊ ŭȆȄȂȄȅŮǿ 
ɸȍȆȊ Ŭɸȕ 30 ȈŮɸŰǼ. 

ü ǲȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ: Ǳ ŮȂȇǽűŬȈȕȎ ȉŬȎ ŭŮȊ ɸŬȍŬűȌȍŰȗȊŮŰŬȆ ȉŮ 
ǼȐȍȄůŰŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ. ǝůȐŮŰŮȎ, ȇȏȍǿȒȎ, ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 
ȐǼȊȌȊŰŬȆ... ŬȈȈǼ

ü ǮŮȆȌȊǽȇŰȄȉŬ: ... ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŮɸǿůȄȎ 
ŮȋŬűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ(ȍŬȊŰŮȁȌȖ, ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸǽȎ,

ȂȊȗůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ...)

ǮȊǾȉȄ



ǵȆ ŮȋŬůȅŮȊǿȃŮȆ ŰȄ ȉȊǾȉȄ;

;;;



üŬɸȕůɸŬůȄŰȄȎ ɸȍȌůȌȐǾȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ȉŮȈǽŰȄȎ (ɸ.Ȑ. ȍŬŭȆȕűȒȊȌ, ǼȈȈŬ ǼŰȌȉŬ ůŰȌ 
ŭȒȉǼŰȆȌ, ŭȏůǼȍŮůŰȄ ŬŰȉȕůűŬȆȍŬ)

ǵȆ ŮȋŬůȅŮȊǿȃŮȆ ŰȄ ȉȊǾȉȄ;



üŬɸȕůɸŬůȄŰȄȎ ɸȍȌůȌȐǾȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ȉŮȈǽŰȄȎ (ɸ.Ȑ. ȍŬŭȆȕűȒȊȌ, ǼȈȈŬ ǼŰȌȉŬ ůŰȌ 
ŭȒȉǼŰȆȌ, ŭȏůǼȍŮůŰȄ ŬŰȉȕůűŬȆȍŬ)

üůŰȍǽȎ ȇŬȆ ɸǿŮůȄ

ǵȆ ŮȋŬůȅŮȊǿȃŮȆ ŰȄ ȉȊǾȉȄ;



üŬɸȕůɸŬůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȌȐǾȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ȉŮȈǽŰȄȎ (ɸ.Ȑ. ȍŬŭȆȕűȒȊȌ, ǼȈȈŬ ǼŰȌȉŬ ůŰȌ 
ŭȒȉǼŰȆȌ, ŭȏůǼȍŮůŰȄ ŬŰȉȕůűŬȆȍŬ)

üůŰȍǽȎ ȇŬȆ ɸǿŮůȄ

üȏɸŮȍȁȌȈȆȇǾ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ŬȈȇȕȌȈ!

ǵȆ ŮȋŬůȅŮȊǿȃŮȆ ŰȄ ȉȊǾȉȄ;



üŬɸȕůɸŬůȄŰȄȎ ɸȍȌůȌȐǾȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ȉŮȈǽŰȄȎ (ɸ.Ȑ. ȍŬŭȆȕűȒȊȌ, ǼȈȈŬ ǼŰȌȉŬ ůŰȌ 
ŭȒȉǼŰȆȌ, ŭȏůǼȍŮůŰȄ ŬŰȉȕůűŬȆȍŬ)

üůŰȍǽȎ ȇŬȆ ɸǿŮůȄ

üȏɸŮȍȁȌȈȆȇǾ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ŬȈȇȕȌȈ!

üŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŬɸȌůɸȌȖȊ ŰȄ ɸȍȌůȌȐǾ 
ȉŮŰǼ ŰȄ ȉŮȈǽŰȄ (ɸ.Ȑ. ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ 
ŰȄȈŮȕȍŬůȄȎ)

ǵȆ ŮȋŬůȅŮȊǿȃŮȆ ŰȄ ȉȊǾȉȄ;



ǲȗȎ ȉɸȌȍȗ ȊŬ ŬɸȌȉȊȄȉȌȊŮȖȒ ŰŬ ɸȍǼȂȉŬŰŬ 
ȇŬȈȖŰŮȍŬ

ǡůȌ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎŬȆůȅǾůŮȆȎ ŮȉɸȈǽȇȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 

ȉǼȅȄůȄȎ, ŰȕůȌ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŬȊǼȇȈȄůȄ ǽȐȌȏȉŮ!

Ŭəɞɐ

Ŭəɞɐ

Ŭəɞɐ

ɧɟŬůɖ

ɧɟŬůɖ

ɧɟŬůɖ

ɧɟŬůɖ

ɞɛɘɚɑŬ

ɞɛɘɚɑŬ əɑɜɖůɖ

ȷɜɎəɚɖůɖ ɛɜɐɛɖɠ ůŮ ˊɞůɞůŰɎ%

Ŭəɞɐ



ǮǾɸȒȎ Ȅ ȉȊǾȉȄ ȉŬȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůŬȊ ǽȊŬȎ 
ȇŬŰŬȂȍŬűǽŬȎ ȁǿȊŰŮȌ;

(ȂȆŬ ȉȆŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŬȊŬŰȍǽȋŰŮ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ)

Ǫ ǥȉŮȍȆȇŬȊǾ ȑȏȐȌȈȕȂȌȎ ǨȈǿȃŬȉɸŮȅ ǭȕűŰȌȏȎ ǽŭŮȆȋŮ 
ůŰȌȏȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ŮȊȕȎ ɸŮȆȍǼȉŬŰȌȎ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ 
űȒŰȌȂȍŬűǿŮȎ. ǮȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ǽŭŮȆȐȊŮ ǽȊŬ ȇȕȇȇȆȊȌ 
ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ ȊŬ ůŰǽȇŮŰŬȆ ȉɸȍȌůŰǼ Ŭɸȕ ǽȊŬ ůȖȉȁȌȈȌ 
ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ     .



ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ, ɸɟɞůˊŮɟɜɎǽȊŬ ǼȈȈȌ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ ŰȌ 
ȇȕȇȇȆȊȌ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ ŮȊȗ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ůŰŬɛŬŰɖɛɏɜɞ ȉɸȍȌůŰǼ 
Ŭɸȕ ŰȌ ůǾȉŬůŰɞˊ;
(ǴŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ŰȌ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ ȁȍȆůȇȕŰŬȊ 
ȉɸȍȌůŰǼ Ŭɸȕ ɛɘŬ ˊɘɜŬəɑŭŬ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ!)

ǮǾɸȒȎ Ȅ ȉȊǾȉȄ ȉŬȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůŬȊ ǽȊŬȎ 
ȇŬŰŬȂȍŬűǽŬȎ ȁǿȊŰŮȌ;

(ȂȆŬ ȉȆŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŬȊŬŰȍǽȋŰŮ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ)



ɄŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŮ!

ǲȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ 
ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ůŰȄȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ;

ǥȍȂȕŰŮȍŬ, ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŬȊ ŭȖȌ űȒŰȌȂȍŬűǿŮȎ. ǱȆ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 
ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿůȌȏȊ ɸȌȆŬ űȒŰȌȂȍŬűǿŬ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ. 

ǯȌȉǿȃŮŰŮ ȕŰȆ ȉȊǾȉȄ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ɸŬȍŬɸȈŬȊȄȅŮǿ;

ɄɟɞůˊɏɟŬůŮ ɏɜŬ Ɏɚɚɞ 

ŬɡŰɞəɑɜɖŰɞ Űɞ əɧəəɘɜɞ 

ŬɡŰɞəɑɜɖŰɞ ˊɞɡ ɐŰŬɜ 

ůŰŬɛŬŰɖɛɏɜɞ ůŰɞ ůɐɛŬ 

ůŰɞˊ;

ɄŬɟŬˊɚŬɜɖŰɘəɐ

ŮɟɩŰɖůɖ

ǷȍȌȊȆȇȕ ȕȍȆȌ



1. ǲŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ

2. é ŬȈȈǼ ŰȆ ǽȉŮȆȊŮ ůŰȄ ȉȊǾȉȄ?

Ǫ ȉȊǾȉȄ ȉŬȎ ŭŮȊ ŰŬȆȍȆǼȃŮȆ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮ 
ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ!

ǷȒȍǿȎ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸȈŬȊȄŰȆȇǾ ŮȍȗŰȄůȄ, 
ȉȕȊȌ ŰȌ 25% ŮǿɸŬȊ ȕŰȆ ŮǿŭŬȊ ȉȆŬ 
ɸȆȊŬȇǿŭŬ ůŰȌɸ ůŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ. 

... ŮȊȗ ŰȌ 59% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ɸȌȏ 
ǽȈŬȁŬȊ ɸŬȍŬɸȈŬȊȄŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 
ŮǿɸŬȊ ȕŰȆ ŮǿŭŬȊ ȉȆŬ ɸȆȊŬȇǿŭŬ ůŰȌɸ!



Ǫ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ɸȌȈȈǽȎ ǼȈȈŮȎ 
ŭŮǿȐȊȌȏȊ ȕŰȆ Ȅ ŬȊȅȍȗɸȆȊȄ ȉȊǾȉȄ ŮǿȊŬȆ ȇŬȈǾ, 
ŬȈȈǼ ȕȐȆ ŰǽȈŮȆŬ.

ǞȐȌȏȉŮ ŰȄȊ ŰǼůȄ ȊŬ ŬȈȈǼȃȌȏȉŮ ŰȄ ŭȆǼŰŬȋȄ Ǿ 
ȊŬ ŮȊůȒȉŬŰȗůȌȏȉŮ ɸȍǼȂȉŬŰŬ ůŰȄ ȉȊǾȉȄ 
ȉŬȎ, ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȉȁŮǿ ɸŬȈȆȕŰŮȍŬ Ǿ ɸȌȏ 
ŬȇȌȖůŬȉŮ ȂȆ ŬȏŰǼ ŬȍȂȕŰŮȍŬ. 

Ǫ ȉȊǾȉȄ ȉŬȎ ŭŮȊ ŰŬȆȍȆǼȃŮȆ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮ 
ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ!



ǝůȇȄůȄ

üŪŬ ůŬȎ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰȌȖȊ ȇǼɸȌȆŮȎ ůɨɜɗŮŰŮɠ ůȇȄȊǽȎ 
(ɸ.Ȑ. ɸŬȍŬȈǿŬ, ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ).



ǝůȇȄůȄ

üŪŬ ůŬȎ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰȌȖȊ ȇǼɸȌȆŮȎ ůɨɜɗŮŰŮɠ ůȇȄȊǽȎ 
(ɸ.Ȑ. ɸŬȍŬȈǿŬ, ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ).

üǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȅŬ ůŬȎ ȃȄŰȄȅŮǿ ȊŬ ȅȏȉȄȅŮǿŰŮ ȕ,ŰȆ 
ŮǿŭŬŰŮ ůŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ɸȕůȌ ůǿȂȌȏȍȌȆ ŮǿůŰŮ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ůŬȎ.



ǝůȇȄůȄ

üŪŬ ůŬȎ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰȌȖȊ ȇǼɸȌȆŮȎ ůɨɜɗŮŰŮɠ ůȇȄȊǽȎ 
(ɸ.Ȑ. ɸŬȍŬȈǿŬ, ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ).

üǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȅŬ ůŬȎ ȃȄŰȄȅŮǿ ȊŬ ȅȏȉȄȅŮǿŰŮ ȕ,ŰȆ 
ŮǿŭŬŰŮ ůŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ɸȕůȌ ůǿȂȌȏȍȌȆ ŮǿůŰŮ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ůŬȎ.

ǲȍȌůɸŬȅǾůŰŮ ȊŬ ȅȏȉȄȅŮǿŰŮ ȕůȌ ŰȌ ŭȏȊŬŰȕȊ 
ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ!





Ǳ ůȆŭŮȍǼȎ
ǵȆ ŮǿŭŬŰŮ; ǲȕůȌ ůǿȂȌȏȍȌȆ ŮǿůŰŮ;

üŰůȆȉɸǿŭŬ

üɸŬȍǼȅȏȍȌ

üŬȉȕȊȆ

üŭǽȍȉŬ 

üȅŮŬŰǽȎ

üŮȍȂŬȈŮǿŬ

üůűȏȍǿ



Ǳ ůȆŭŮȍǼȎ

üŰůȆȉɸǾŭŬ

üɸŬȍǼȅȏȍȌ

üŬȉȕȊȆ

üŭǽȍȉŬ

üȅŮŬŰǽȎ

üŮȍȂŬȈŮǿŬ

üůűȏȍǿ

= ŭŮɜ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ



© geobra Brandstätter 



ǲŮȆȍŬŰȆȇȕ ǬŬȍǼȁȆ
ǵȆ ŮǿŭŬŰŮ; ǲȕůȌ ůǿȂȌȏȍȌȆ ŮǿůŰŮ;

üɸŬȊȆǼ

üůȄȉŬǿŬ ŰȒȊ ɸŮȆȍŬŰȗȊ

üɸŬȍŬŰȄȍȄŰǾȍȆȌ ȇŬŰŬȍŰȆȌȖ

üǼȂȇȏȍŬ

üȉŬȓȉȌȖ

üůȇǼȈŬ

üɸŬȍǼȅȏȍŬ



ǲŮȆȍŬŰȆȇȕ ǬŬȍǼȁȆ

üɸŬȊȆǼ

üůȄȉŬǿŬ ŰȒȊ ɸŮȆȍŬŰȗȊ

üɸŬȍŬŰȄȍȄŰǾȍȆȌ ȇŬŰŬȍŰȆȌȖ

üǼȂȇȏȍŬ

üȉŬȓȉȌȖ

üůȇǼȈŬ

üɸŬȍǼȅȏȍŬ

= ŭŮɜ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ

© geobra Brandstätter 



üǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ůȏȉȁŮǿ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ȕȈŬ ȕůŬ ŬȊŬȇŬȈȌȖȉŮ 
ůŰȄ ȉȊǾȉȄ ȉŬȎ!

ȿŬɜɗŬůɛɏɜŮɠ ɛɜɐɛŮɠ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɕɤɐ



üǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ůȏȉȁŮǿ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ȕȈŬ ȕůŬ ŬȊŬȇŬȈȌȖȉŮ 
ůŰȄ ȉȊǾȉȄ ȉŬȎ!

üǱ ŮȂȇǽűŬȈȕȎ ȉŬȎ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰǼ ȇŬȆ ɸȍȌůȅǽŰŮȆ ȐŬȉǽȊŮȎ 
ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎŬɸȕ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŬ ȇŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ 
ȂŮȂȌȊȕŰŬ(ɸ.Ȑ.ȉȆŬ ůȏȊȄȅȆůȉǽȊȄ ůȇȄȊǾ ɸŬȍŬȈǿŬȎ 
Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸǽȎ). 
ǮŮȍȆȇǼ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ɸȍȌůŰǽȅȄȇŬȊ «ȈȌȂȆȇǼ» (ůŰȌ 
ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ: ȉɸǼȈŬ, ɸŮŰůǽŰŬ).

ȿŬɜɗŬůɛɏɜŮɠ ɛɜɐɛŮɠ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɕɤɐ



üǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ůȏȉȁŮǿ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ȕȈŬ ȕůŬ ŬȊŬȇŬȈȌȖȉŮ 
ůŰȄ ȉȊǾȉȄ ȉŬȎ!

üǱ ŮȂȇǽűŬȈȕȎ ȉŬȎ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰǼ ȇŬȆ ɸȍȌůȅǽŰŮȆ ȐŬȉǽȊŮȎ 
ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎŬɸȕ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŬ ȇŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ 
ȂŮȂȌȊȕŰŬ(ɸ.Ȑ.ȉȆŬ ůȏȊȄȅȆůȉǽȊȄ ůȇȄȊǾ ɸŬȍŬȈǿŬȎ 
Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸǽȎ). 
ǮŮȍȆȇǼ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ɸȍȌůŰǽȅȄȇŬȊ «ȈȌȂȆȇǼ» (ůŰȌ 
ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ: ȉɸǼȈŬ, ɸŮŰůǽŰŬ).

üǱȆ ŬȈȄȅȆȊǽȎ ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ůȏȐȊǼ ȊŬ 
ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȑŮȖŰȆȇŮȎ ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ Ŭɸȕ 
ŰȄ ȃȒȊŰǼȊȆŬŰȌȏȎ: ȌȆ ȑŮȖŰȆȇŮȎ ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ 
ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ «ȐȈȒȉǽȎ» ȇŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ȈŮɸŰȌȉŮȍŮǿȎ.

ȿŬɜɗŬůɛɏɜŮɠ ɛɜɐɛŮɠ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɕɤɐ



;;;

ɇɨˊɞɘ ɛɜɖɛɞɜɘəɩɜ ɚŬɗɩɜ



üǰŮȐȊȗȊŰŬȎ

ɇɨˊɞɘ ɛɜɖɛɞɜɘəɩɜ ɚŬɗɩɜ



üǰŮȐȊȗȊŰŬȎ

üǮȊȄȉȌȊȆȇǽȎ ǲȍȌȇŬŰŬȈǾȑŮȆȎ:
Ą ȍ́ȌȇŬŰǼȈȄȑȄ űɡůɘɞɚɞɔɘəɐɠȉȊǾȉȄȎ: ŪŮŰȆȇǼ 
ȂŮȂȌȊȕŰŬŬɸȌȉȊȄȉȌȊŮȖȌȊŰŬȆ ȇŬȈȖŰŮȍŬ Ŭɸȕ 
ŬȍȊȄŰȆȇǼ.

ĄˊɟɞəŬŰɎɚɖɣɖ űɡůɘɞɚɞɔɘəɐɠ ɛɜɐɛɖɠ: 

ǥȍȊȄŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŬɸȌȉȊȄȉȌȊŮȖȌȊŰŬȆ 
ȇŬȈȖŰŮȍŬ Ŭɸȕ ȅŮŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ

ɇɨˊɞɘ ɛɜɖɛɞɜɘəɩɜ ɚŬɗɩɜ



üǰŮȐȊȗȊŰŬȎ

üǮȊȄȉȌȊȆȇǽȎ ǲȍȌȇŬŰŬȈǾȑŮȆȎ:
Ą ȍ́ȌȇŬŰǼȈȄȑȄ űɡůɘɞɚɞɔɘəɐɠȉȊǾȉȄȎ: ŪŮŰȆȇǼ 
ȂŮȂȌȊȕŰŬŬɸȌȉȊȄȉȌȊŮȖȌȊŰŬȆ ȇŬȈȖŰŮȍŬ Ŭɸȕ 
ŬȍȊȄŰȆȇǼ.

ĄˊɟɞəŬŰɎɚɖɣɖ űɡůɘɞɚɞɔɘəɐɠ ɛɜɐɛɖɠ: 

ǥȍȊȄŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŬɸȌȉȊȄȉȌȊŮȖȌȊŰŬȆ 
ȇŬȈȖŰŮȍŬ Ŭɸȕ ȅŮŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ

üɊŮȏŭŮǿȎ ȉȊǾȉŮȎ: ŬȊǼȉȊȄůȄ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ ŰŬ 
ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ůȏȉȁŮǿ!

ɇɨˊɞɘ ɛɜɖɛɞɜɘəɩɜ ɚŬɗɩɜ



«ǲŬǿȋŰȌ ȋŬȊǼ, ǴŬȉ» ïŮǿȊŬȆ Ȅ űȍǼůȄ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȄǠȊȂȇȍȆȊŰǮɸǽȍȂȇȉŬȊǾ 
ȌǷǼȉűȍŮȆ ǮɸȕȂȇŬȍŰ ɸȌŰǽŭŮȊ ŮǿɸŮ ůŰȌȊ ǴŬȉ (ǯŰȌȖȈŮȓ ũȌȏǿȈůȌȊ), Ȍ 
ɸȆŬȊǿůŰŬȎ ŰȌȏ ȊȏȐŰŮȍȆȊȌȖ ȇȈŬȉɸȇŬȆ ŬɸȍȕȅȏȉȌȎŮȍȉȄȊŮȏŰǾȎ ŰȌȏ 
ŬȆůȅȄȉŬŰȆȇȌȖ ŰȍŬȂȌȏŭȆȌȖóǥȎ ǵǼȆȉ ũȇȌȌȏȃ ǮɸǼȆ (óAs Time Goes By ô) ůŰȄ 
ŰŬȆȊǿŬǬŬůŬȉɸȈǼȊȇŬ(1942). Ǫ ɸȆȌ ȇȌȊŰȆȊǾ űȍǼůȄ ɸȌȏ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿɸŮ 
ȌǮɸȕȂȇŬȍŰǾŰŬȊ Ȅ ŮȋǾȎ: «ǵȌ ǽɸŬȆȋŮȎ ȂȆŬ ŬȏŰǾ, ȉɸȌȍŮǿȎ ȊŬ ŰȌ ɸŬǿȋŮȆȎ 
ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȉǽȊŬ... ǨǼȊ ŬȏŰǾ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŰȌ ŬȊŰǽȋŮȆ ȇŬȆ ŮȂȗ ȉɸȌȍȗ. ǲŬǿȋŰȌ!»

ǴŰȄȊ ɸȍȌŮŭȍȆȇǾ ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬ ŰȌȏ 1980, Ȍ Ronald Reagan ȅȏȉǾȅȄȇŮ 
ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȕȈŮȉȌ, ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌűŬȊȗȎ ŮǿȐŮ ȉɸŮȍŭǽȑŮȆ ȉŮ 
ůȇȄȊǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰŬȆȊǿŬ ũȌȏǿȊȂȇ ŬȊŰ Ŭ ǲȍǼȓŮȍ (Wing and a Prayer ) .

ǮŮ ŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ȉŮȅȕŭȒȊ ŬȊǼȇȍȆůȄȎ ȇŬȆ ȏɸŬȆȊȆȂȉȗȊ, ȉɸȌȍŮǿ 
ȊŬ «ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊè ȑŮȏŭŮǿȎ ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ. ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ 
ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŬȅȗȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ȌȉȌȈȕȂȄůŬȊ ůŰȌ 
ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ, ŬűȌȖ ŮǿȐŮ ɸŮȆůŰŮǿ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊŰŬŰȆȇȗȊ ŬȊŬȇȍǿůŮȒȊ, 
ȕŰȆ ŮǿȐŬȊ ŭȆŬɸȍǼȋŮȆ ŰȌ  ǽȂȇȈȄȉŬ.

ǴŮ ǽȊŬ ɸŮǿȍŬȉŬ, ŭȕȅȄȇŬȊ ůŰȌȏȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸŬȍŬɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 
űȒŰȌȂȍŬűǿŮȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮŰȌȖůŬȊ ȉŮ ŰȌȊ ɸŬŰǽȍŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ǽȊŬ 
ŬŮȍȕůŰŬŰȌ. ǵȌ 50% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŭǾȈȒůŮ ŬȍȂȕŰŮȍŬ ȕŰȆ 
ȅȏȉǾȅȄȇŬȊ ŰȌ ŮɸŮȆůȕŭȆȌ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌŰǽ ŭŮȊ 

ůȏȊǽȁȄ. 

ǸŮȏŭŮǿȎ ǥȊŬȉȊǾůŮȆȎ



«ǲŬǿȋŰȌ ȋŬȊǼ, ǴŬȉ» ïŮǿȊŬȆ Ȅ űȍǼůȄ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȄǠȊȂȇȍȆȊŰǮɸǽȍȂȇȉŬȊǾ 
ȌǷǼȉűȍŮȆ ǮɸȕȂȇŬȍŰ ɸȌŰǽŭŮȊ ŮǿɸŮ ůŰȌȊ ǴŬȉ (ǯŰȌȖȈŮȓ ũȌȏǿȈůȌȊ), Ȍ 
ɸȆŬȊǿůŰŬȎ ŰȌȏ ȊȏȐŰŮȍȆȊȌȖ ȇȈŬȉɸȇŬȆ ŬɸȍȕȅȏȉȌȎŮȍȉȄȊŮȏŰǾȎ ŰȌȏ 
ŬȆůȅȄȉŬŰȆȇȌȖ ŰȍŬȂȌȏŭȆȌȖóǥȎ ǵǼȆȉ ũȇȌȌȏȃ ǮɸǼȆ (óAs Time Goes By ô) ůŰȄ 
ŰŬȆȊǿŬǬŬůŬȉɸȈǼȊȇŬ(1942). Ǫ ɸȆȌ ȇȌȊŰȆȊǾ űȍǼůȄ ɸȌȏ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿɸŮ 
ȌǮɸȕȂȇŬȍŰǾŰŬȊ Ȅ ŮȋǾȎ: «ǵȌ ǽɸŬȆȋŮȎ ȂȆŬ ŬȏŰǾ, ȉɸȌȍŮǿȎ ȊŬ ŰȌ ɸŬǿȋŮȆȎ 
ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȉǽȊŬ... ǨǼȊ ŬȏŰǾ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŰȌ ŬȊŰǽȋŮȆ ȇŬȆ ŮȂȗ ȉɸȌȍȗ. ǲŬǿȋŰȌ!»

ǴŰȄȊ ɸȍȌŮŭȍȆȇǾ ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬ ŰȌȏ 1980, Ȍ Ronald Reagan ȅȏȉǾȅȄȇŮ 
ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȕȈŮȉȌ, ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌűŬȊȗȎ ŮǿȐŮ ȉɸŮȍŭǽȑŮȆ ȉŮ 
ůȇȄȊǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰŬȆȊǿŬ ũȌȏǿȊȂȇ ŬȊŰ Ŭ ǲȍǼȓŮȍ (Wing and a Prayer ) .

ǮŮ ŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ȉŮȅȕŭȒȊ ŬȊǼȇȍȆůȄȎ ȇŬȆ ȏɸŬȆȊȆȂȉȗȊ, ȉɸȌȍŮǿ 
ȊŬ «ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊè ȑŮȏŭŮǿȎ ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ. ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ 
ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŬȅȗȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ȌȉȌȈȕȂȄůŬȊ ůŰȌ 
ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ, ŬűȌȖ ŮǿȐŮ ɸŮȆůŰŮǿ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊŰŬŰȆȇȗȊ ŬȊŬȇȍǿůŮȒȊ, 
ȕŰȆ ŮǿȐŬȊ ŭȆŬɸȍǼȋŮȆ ŰȌ  ǽȂȇȈȄȉŬ.

ǴŮ ǽȊŬ ɸŮǿȍŬȉŬ, ŭȕȅȄȇŬȊ ůŰȌȏȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸŬȍŬɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 
űȒŰȌȂȍŬűǿŮȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮŰȌȖůŬȊ ȉŮ ŰȌȊ ɸŬŰǽȍŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ǽȊŬ 
ŬŮȍȕůŰŬŰȌ. ǵȌ 50% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŭǾȈȒůŮ ŬȍȂȕŰŮȍŬ ȕŰȆ 
ȅȏȉǾȅȄȇŬȊ ŰȌ ŮɸŮȆůȕŭȆȌ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌŰǽ ŭŮȊ 

ůȏȊǽȁȄ. 

ǸŮȏŭŮǿȎ ǥȊŬȉȊǾůŮȆȎ



«ǲŬǿȋŰȌ ȋŬȊǼ, ǴŬȉ» ïŮǿȊŬȆ Ȅ űȍǼůȄ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȄǠȊȂȇȍȆȊŰǮɸǽȍȂȇȉŬȊǾ 
ȌǷǼȉűȍŮȆ ǮɸȕȂȇŬȍŰ ɸȌŰǽŭŮȊ ŮǿɸŮ ůŰȌȊ ǴŬȉ (ǯŰȌȖȈŮȓ ũȌȏǿȈůȌȊ), Ȍ 
ɸȆŬȊǿůŰŬȎ ŰȌȏ ȊȏȐŰŮȍȆȊȌȖ ȇȈŬȉɸȇŬȆ ŬɸȍȕȅȏȉȌȎŮȍȉȄȊŮȏŰǾȎ ŰȌȏ 
ŬȆůȅȄȉŬŰȆȇȌȖ ŰȍŬȂȌȏŭȆȌȖóǥȎ ǵǼȆȉ ũȇȌȌȏȃ ǮɸǼȆ (óAs Time Goes By ô) ůŰȄ 
ŰŬȆȊǿŬǬŬůŬȉɸȈǼȊȇŬ(1942). Ǫ ɸȆȌ ȇȌȊŰȆȊǾ űȍǼůȄ ɸȌȏ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿɸŮ 
ȌǮɸȕȂȇŬȍŰǾŰŬȊ Ȅ ŮȋǾȎ: «ǵȌ ǽɸŬȆȋŮȎ ȂȆŬ ŬȏŰǾ, ȉɸȌȍŮǿȎ ȊŬ ŰȌ ɸŬǿȋŮȆȎ 
ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȉǽȊŬ... ǨǼȊ ŬȏŰǾ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŰȌ ŬȊŰǽȋŮȆ ȇŬȆ ŮȂȗ ȉɸȌȍȗ. ǲŬǿȋŰȌ!»

ǴŰȄȊ ɸȍȌŮŭȍȆȇǾ ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬ ŰȌȏ 1980, Ȍ Ronald Reagan ȅȏȉǾȅȄȇŮ 
ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȕȈŮȉȌ, ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌűŬȊȗȎ ŮǿȐŮ ȉɸŮȍŭǽȑŮȆ ȉŮ 
ůȇȄȊǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰŬȆȊǿŬ ũȌȏǿȊȂȇ ŬȊŰ Ŭ ǲȍǼȓŮȍ (Wing and a Prayer ) .

ǮŮ ŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ȉŮȅȕŭȒȊ ŬȊǼȇȍȆůȄȎ ȇŬȆ ȏɸŬȆȊȆȂȉȗȊ, ȉɸȌȍŮǿ 
ȊŬ «ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊè ȑŮȏŭŮǿȎ ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ. ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ 
ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŬȅȗȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ȌȉȌȈȕȂȄůŬȊ ůŰȌ 
ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ, ŬűȌȖ ŮǿȐŮ ɸŮȆůŰŮǿ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊŰŬŰȆȇȗȊ ŬȊŬȇȍǿůŮȒȊ, 
ȕŰȆ ŮǿȐŬȊ ŭȆŬɸȍǼȋŮȆ ŰȌ ǽȂȇȈȄȉŬ.

ǴŮ ǽȊŬ ɸŮǿȍŬȉŬ, ŭȕȅȄȇŬȊ ůŰȌȏȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸŬȍŬɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 
űȒŰȌȂȍŬűǿŮȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮŰȌȖůŬȊ ȉŮ ŰȌȊ ɸŬŰǽȍŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ǽȊŬ 
ŬŮȍȕůŰŬŰȌ. ǵȌ 50% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŭǾȈȒůŮ ŬȍȂȕŰŮȍŬ ȕŰȆ 
ȅȏȉǾȅȄȇŬȊ ŰȌ ŮɸŮȆůȕŭȆȌ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌŰǽ ŭŮȊ 

ůȏȊǽȁȄ. 

ǸŮȏŭŮǿȎ ǥȊŬȉȊǾůŮȆȎ



«ǲŬǿȋŰȌ ȋŬȊǼ, ǴŬȉ» ïŮǿȊŬȆ Ȅ űȍǼůȄ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȄǠȊȂȇȍȆȊŰǮɸǽȍȂȇȉŬȊǾ 
ȌǷǼȉűȍŮȆ ǮɸȕȂȇŬȍŰ ɸȌŰǽŭŮȊ ŮǿɸŮ ůŰȌȊ ǴŬȉ (ǯŰȌȖȈŮȓ ũȌȏǿȈůȌȊ), Ȍ 
ɸȆŬȊǿůŰŬȎ ŰȌȏ ȊȏȐŰŮȍȆȊȌȖ ȇȈŬȉɸȇŬȆ ŬɸȍȕȅȏȉȌȎŮȍȉȄȊŮȏŰǾȎ ŰȌȏ 
ŬȆůȅȄȉŬŰȆȇȌȖ ŰȍŬȂȌȏŭȆȌȖóǥȎ ǵǼȆȉ ũȇȌȌȏȃ ǮɸǼȆ (óAs Time Goes By ô) ůŰȄ 
ŰŬȆȊǿŬǬŬůŬȉɸȈǼȊȇŬ(1942). Ǫ ɸȆȌ ȇȌȊŰȆȊǾ űȍǼůȄ ɸȌȏ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿɸŮ 
ȌǮɸȕȂȇŬȍŰǾŰŬȊ Ȅ ŮȋǾȎ: «ǵȌ ǽɸŬȆȋŮȎ ȂȆŬ ŬȏŰǾ, ȉɸȌȍŮǿȎ ȊŬ ŰȌ ɸŬǿȋŮȆȎ 
ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȉǽȊŬ... ǨǼȊ ŬȏŰǾ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŰȌ ŬȊŰǽȋŮȆ ȇŬȆ ŮȂȗ ȉɸȌȍȗ. ǲŬǿȋŰȌ!»

ǴŰȄȊ ɸȍȌŮŭȍȆȇǾ ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬ ŰȌȏ 1980, Ȍ Ronald Reagan ȅȏȉǾȅȄȇŮ 
ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȕȈŮȉȌ, ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌűŬȊȗȎ ŮǿȐŮ ȉɸŮȍŭǽȑŮȆ ȉŮ 
ůȇȄȊǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰŬȆȊǿŬ ũȌȏǿȊȂȇ ŬȊŰ Ŭ ǲȍǼȓŮȍ (Wing and a Prayer ) .

ǮŮ ŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ȉŮȅȕŭȒȊ ŬȊǼȇȍȆůȄȎ ȇŬȆ ȏɸŬȆȊȆȂȉȗȊ, ȉɸȌȍŮǿ 
ȊŬ «ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊè ȑŮȏŭŮǿȎ ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ. ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ 
ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŬȅȗȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ȌȉȌȈȕȂȄůŬȊ ůŰȌ 
ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ, ŬűȌȖ ŮǿȐŮ ɸŮȆůŰŮǿ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊŰŬŰȆȇȗȊ ŬȊŬȇȍǿůŮȒȊ, 
ȕŰȆ ŮǿȐŬȊ ŭȆŬɸȍǼȋŮȆ ŰȌ ǽȂȇȈȄȉŬ.

ǴŮ ǽȊŬ ɸŮǿȍŬȉŬ, ŭȕȅȄȇŬȊ ůŰȌȏȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ɸŬȍŬɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 
űȒŰȌȂȍŬűǿŮȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮŰȌȖůŬȊ ȉŮ ŰȌȊ ɸŬŰǽȍŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ǽȊŬ 
ŬŮȍȕůŰŬŰȌ. ǵȌ 50% ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŭǾȈȒůŮ ŬȍȂȕŰŮȍŬ ȕŰȆ 
ȅȏȉǾȅȄȇŬȊ ŰȌ ŮɸŮȆůȕŭȆȌ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌŰǽ ŭŮȊ 

ůȏȊǽȁȄ. 

ǸŮȏŭŮǿȎ ǥȊŬȉȊǾůŮȆȎ



üǮŮȈǽŰŮȎ ŭŮǿȐȊȌȏȊ ȕŰȆ ɸȌȈȈȌǿ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ȉŮ 
ȑȖȐȒůȄ (ŬȈȈǼ ȕȐȆ ȕȈȌȆ!) ǽȐȌȏȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 
ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄ ůŮ ȑŮȏŭŮǿȎ ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 
ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ȐȒȍǿȎ ȑȖȐȒůȄ.

ũȆŬŰǿ ŰȌ ȇǼȊȌȏȉŮ ŬȏŰȕ;



üǮŮȈǽŰŮȎ ŭŮǿȐȊȌȏȊ ȕŰȆ ɸȌȈȈȌǿ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ȉŮ 
ȑȖȐȒůȄ (ŬȈȈǼ ȕȐȆ ȕȈȌȆ!) ǽȐȌȏȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 
ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄ ůŮ ȑŮȏŭŮǿȎ ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 
ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ȐȒȍǿȎ ȑȖȐȒůȄ. 

üǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, Ȅ ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄ ůŰȆȎ ŬȈȄȅȆȊǽȎ ȉȊǾȉŮȎ 
(ŭȄȈŬŭǾ ŰŬ ɸȍǼȂȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ 
ůȏȊǽȁȄůŬȊ), ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄ ȑȖȐȒůȄ.

ũȆŬŰǿ ŰȌ ȇǼȊȌȏȉŮ ŬȏŰȕ;



üǮŮȈǽŰŮȎ ŭŮǿȐȊȌȏȊ ȕŰȆ ɸȌȈȈȌǿ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ȉŮ 
ȑȖȐȒůȄ (ŬȈȈǼ ȕȐȆ ȕȈȌȆ!) ǽȐȌȏȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 
ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄ ůŮ ȑŮȏŭŮǿȎ ŬȊŬȉȊǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 
ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ȐȒȍǿȎ ȑȖȐȒůȄ. 

üǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, Ȅ ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄ ůŰȆȎ ŬȈȄȅȆȊǽȎ ȉȊǾȉŮȎ 
(ŭȄȈŬŭǾ ŰŬ ɸȍǼȂȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ 
ůȏȊǽȁȄůŬȊ), ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄ ȑȖȐȒůȄ. 

üǥȏŰȕ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŮ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ ɸȌȏ 
ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊ ŰȆȎ ŬȈȄȅȆȊǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȑŮȏŭŮǿȎ 
ȉȊǾȉŮȎ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȉɸȌŭǿȃŮȆ ȉȆŬ ȏȂȆǾ, 
ȍŮŬȈȆůŰȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ŰȌȏ ȇȕůȉȌȏ.

ũȆŬŰǿ ŰȌ ȇǼȊȌȏȉŮ ŬȏŰȕ;



ũŮȂȌȊȕȎ ǸŮȏŭŮǿȎ ȉȊǾȉȄǲȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ

ǭȌȂȌȉŬȐǿŬ ȉŮ ǽȊŬ 
űǿȈȌ.

ǴŮ ŬɸȌȇǼȈŮůŮ 
«ŬȊȕȄŰȌ»

Ǳ űǿȈȌȎ ůȌȏ ȖȑȒůŮ ŰȄ űȒȊǾ 
ŰȌȏ.ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ 
ŮȇűȍǼůŮȆȎ «ɸȈŬȊȗȊŰŬȊ ůŰȌȊ 
ŬǽȍŬ», ŬȈȈǼ ɸȌŰǽ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ 
ŭŮȊ ȈǽȐȅȄȇŬȊ.

ǲȍȌůǽȂȂȆůŮȎ ŰȄ 
ȊȌůȌȇȕȉŬ ȂȆŬ ȊŬ 
ŰȄȎ ȇǼȊŮȆȎ ȉǿŬ 
ŮȍȗŰȄůȄ

ǧŮȊ ŮȊŭȆŬűǽȍȅȄȇŮ ȇŬȆ 
ȉǼȈȆůŰŬ ůŮ 
ȇȌȍȕȆŭŮȑŮ.

ǹůŰȕůȌ Ȅ ȊȌůȌȇȕȉŬ ůŬȎ 
ǽŭŮȆȋŮ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ, ŬȈȈǼ 
ŭȏůŰȏȐȗȎ, ŭŮȊ ŮǿȐŮ ȇŬȅȕȈȌȏ 
ȐȍȕȊȌ - ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȌȏ ȅȏȉȌȖ 
ůŬȎ ȂȆŬ ǼȈȈŬ ɸȍǼȂȉŬŰŬ, ŭŮȊ 
ȅȏȉǼůŰŮ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ůȒůŰǼ.

Ʉɤɠ ŰŬ ɛɜɖɛɞɜɘəɎ ůűɎɚɛŬŰŬ ˊɟɞɤɗɞɨɜ ˊŬɟŮɟɛɖɜŮɑŮɠ 

əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ Ɋɨɢɤůɖɠ - ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ

ǮɸȌȍŮǿ ȇǼɸȌȆȌȎ ȊŬ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ɛŮ ȉȆŬ ůȖȊŰȌȉȄ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ 
ŮȉɸŮȆȍǿŬ;



üǬŬȆ ɸǼȈȆ ȅŬ ůŬȎ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰŮǿ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ůȖȊȅŮŰŮȎ 
ŮȆȇȕȊŮȎ.

ǝůȇȄůȄ



üǬŬȆ ɸǼȈȆ ȅŬ ůŬȎ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰŮǿ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ůȖȊȅŮŰŮȎ 
ŮȆȇȕȊŮȎ.

üǲȍȌůɸŬȅǾůŰŮ ȊŬ ŮȊŰȌɸǿůŮŰŮ ŰȆ ǽȐŮȆ ɸŬȍŬȈȄűȅŮǿ 
ůŰȆȎ ŮȆȇȕȊŮȎ (ȌȆ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ ɸȌȏ ȈŮǿɸȌȏȊ 
ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ŬȍȂȕŰŮȍŬ ȉŮ ȉɸȈǽ ȐȍȗȉŬ)

ǝůȇȄůȄ





ǭȄůŰǽȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ
ǵȆ ŮǿŭŬŰŮ ůŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ;ǲȕůȌ ůǿȂȌȏȍȌȆ ŮǿůŰŮ;

üɸŬȍŬȁȆŬůȉǽȊȌ ȐȍȄȉŬŰȌȇȆȁȗŰȆȌ

üȇŬȉȆȊǽŰȌ

üűȆǼȈȄ ůȏȂȇȕȈȈȄůȄȎ

üȐŬȍŰȌȊȌȉǿůȉŬŰŬ

üȇǽȍȉŬŰŬ

üȉǼůȇŬ

üűŬȇȕȎ 



ǭȄůŰǽȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ

üǧȆŮȍȍȄȂȉǽȊȌ 

ȐȍȄȉŬŰȌȇȆȁȗŰȆȌ

üȇŬȉȆȊǽŰȌ

üűȆǼȈȄ 

ůȏȂȇȕȈȈȄůȄȎ

üȐŬȍŰȌȊȌȉǿůȉŬŰŬ

üȇǽȍȉŬŰŬ

üȉǼůȇŬ

üűŬȇȕȎ 

= ŭŮɜ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ


